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Beschluss des Aufsichtsrates zum Wirtschaftsplan 2020

Der Wirtschaftsplan der Fernwarme Winnenden GmbH & Co. KG fur das Geschaftsjahr

2019 wird wie folgt aufgestellt:

1. Der Erfolgsplan
Mit allen in diesem veranschlagten Aufwendungen und Ertragen.

2. Der Vermogensplan

mit Gesamteinnahmen von 2.085.500,00 EUR
mit Gesamtausgaben von 2.085.500,00 EUR

3. Darlehen zur Finanzierung des Vermdgensplans
Der Gesamtbetrag der Darlehen, die im Geschéftsjahr 2020 aufgenommen werden duir-
fen, wird auf 722.300 EUR entsprechend dem Vermdgensplan festgesetzt.

4. Fir die Gesellschaft ist durch die Gesellschafter ein Betriebsmittelkredit von
1.000.000 EUR eingerichtet.

5. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Wirt-
schafts- und Finanzplanes.

Winnenden, den 28. November 2019

Holzwarth
Aufsichtsratsvorsitzender



I. Zusammenfassung und Beurteilung der wirtschaftlichen Verhaltnisse

In der Gesamtbetrachtung schlie3t das Geschéftsjahr 2019 voraussichtlich mit einem
Jahriiberschuss von 897.500,00 Euro ab.

Beim Warmeumsatz wird auf Basis der erzielten Neukundengewinnung fur 2020 ein Absatz-
zuwachs sowie aufgrund der Entwicklung der Revisionsindizees leicht riicklaufige Warme-
preise geplant.

Durch die Umstellung der Arbeitspreisrevisionsformel fur die Tarifkunden ab dem Geschéfts-
jahr 2018 wird sich eine Sicherung des Rohertrages aus dem Warmevertrieb ergeben, da
Energieaufwand und Warmeerlése weitgehend proportional eingestellt werden.

Aktuell gibt es bei anderen relevanten Aufwandspositionen, welche nicht durch die Warme-
preisrevision kompensiert werden, nach oben zeigende Preisentwicklungen:

- Die Preise fur den Strombezug 2020 zeigen eine Erhéhung in Hohe von ca. 5 %,
- Die Beschaffungskosten fiir CO2-Zertikate steigen deutlich, da einerseits die Markt-
preise als auch die zu beschaffenden Mengen zunehmen.

Der Bereich der Anlagenunterhaltung wurde auf Grundlage von Regelwartungszyklen sowie
Erfahrungswerten geplant.

In Summe muss infolge der oben beschriebenen Veréanderungen der Marktbedingungen fur
2020 von einem gegenuber 2017 bis 2019 schwacheren Ergebnis ausgegangen werden.

Die Geschaftsfuhrung geht trotz erheblichen Marktveranderungen von einer ausreichend
gesicherten und stabilen Einnahmenbasis der Gesellschaft im Planjahr und im Finanzpla-
nungszeitraum aus.

Am gemeinsamen Unternehmen sind beteiligt:

- Die Stadtwerke Winnenden GmbH mit 51,0 %

- Die STEAG New Energies Beteiligungsgesellschaft mbH mit 49,0 %.

Winnenden, 28. November 2019

Schwarz Tabellion
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer



Il. Zusammenfassung

Die Fernwarme Winnenden GmbH & Co. KG erwirtschaftet Erldse zum einen durch den Ver-
trieb von Wéarme und zum anderen durch den Ertrag aus der Stromerzeugung und der
Stromvermarktung des Blockheizkraftwerkes.

In der Wirtschaftsplanung 2020 wird fur den Tarifkundenbereich mit einem Wéarmeabsatz in
Hohe von 46,0 GWh geplant. Gegentiber dem Plan 2019 wurde anhand der erzielten Kun-
dengewinne ein entsprechend hoherer Ansatz gewahlt (ca. +1,1 GWh). Bei den Sonderver-
tragskunden wurde ein Rickgang des Warmeabsatzes in Hohe von 0,9 GWh angesetzt.

Die Netzverluste wurden in Hohe von 10 % des Warmeabsatzes geplant.
Der Warmeerlés nimmt in Folge der Absatzsteigerung um ca. 40 TEUR zu.

Die Stromerzeugung des Blockheizkraftwerkes wurde auf Basis einer Laufzeit von 7.200 h/a
mit 14,3 GWh geplant. Dieser Planansatz entspricht dem Erwartungswert auf Basis der
durchschnittlich warmeren Witterung, die in der nédheren Vergangenheit festzustellen ist.
Gegeniber der Planung 2019 sind sowohl bei der Direktvermarktung als auch bei der EEG-
Vergitung geringere Preise geplant, so dass die Stromerlése ca. 140 TEUR geringer ausfal-
len. Die Grundvergutung nach EEG bleibt konstant.

Bei der Erdgasbeschaffung kann infolge der Entwicklung der Grof3handelspreise mit einem
geringeren Aufwand gerechnet werden.
Der Biogasbezug auf Basis des geschlossenen Liefervertrages nimmt nur unerheblich zu.

Die Investitionen in Netzerweiterungen - insbesondere in der Innenstadt (Neukunden) und
Schiefersee (Bebauungsverdichtung) - fihren zu héheren Abschreibungen, die erst in den
Folgejahren mit den zeitversetzt sich einstellenden héheren Warmeabsatzen kompensiert
werden.

Die Bezugspreise fur die Aufwandspositionen Strombezug und CO2-Zertifikate sind in 2019
aufgrund der erheblich gestiegenen Grof3handels-/Borsenpreise mit rund 45 TEUR uber
dem Niveau von 2019 anzusetzen.

Insgesamt wird sich auf Basis der oben beschriebenen Entwicklungen ein Gesamtergebnis
der Gesellschaft von ca. 898 TEUR einstellen (z. Vgl.: IST 2018: 994 TEUR; Plan 2019:
1.028 TEUR).



Ill. Erfolgsplan 2020

10.

11.

12.

13.

Umsatzerlése

Auflésung Ertragszuschisse
Gesamtleistung
Aufwendungen fur Roh, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie fir
bezogene Waren

Rohertrag

Sonstige Ertrage
Zwischensumme
Abschreibungen Sachanlagen

und immaterielle Anlagewerte

Zinsen und &hnliche
Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertréage

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern

a) vom Einkommen und vom Ertrag

b) sonstige

Jahresiiberschuss/fehlbetrag

Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018
€ € €

7.644.700,00 7.746.000,00 7.284.575,29
0,00 0,00 0,00
7.644.700,00 7.746.000,00 7.284.575,29
4.815.600,00 4.867.500,00 4.622.991,27
2.829.100,00 2.878.500,00 2.661.584,02
0,00 0,00 50.772,00
2.829.100,00 2.878.500,00 2.712.356,02
465.700,00 456.000,00 420.357,96
0,00 1.000,00 0,00
1.335.700,00 1.237.500,00 1.152.150,97
0,00 0,00 0,00
1.027.700,00 1.184.000,00 1.139.847,09
130.200,00 156.000,00 145.924,33
130.200,00 154.000,00 144.536,10
0,00 2.000,00 1.388,23
897.500,00 1.028.000,00 993.922,76




IV. Vermbgensplan 2020

Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018

Einnahmen € € €

1. Zufihrungen zum Stammkapital 0,00 0,00 0,00
2. Zufuhrungen zu Ricklagen 0,00 0,00 0,00
3. Jahresiiberschuss 897.500,00 1.028.000,00 993.922,76
4. Baukostenzuschisse 0,00 0,00 0,00
5. Darlehensaufnahme von Dritten 722.300,00 0,00 0,00
6. Zufihrung zu Rickstellungen 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen Sachanlagen 465.700,00 456.000,00 420.357,96

einschliel3lich Anlagenabgéange
8. Veranderung kurzfristiger 0,00 34.000,00 181.966,18
Forderungen u. Verbindlichkeiten

Summe Einnahmen 2.085.500,00 1.518.000,00 1.596.246,90
Ausgaben

1. Tilgung von Fremddarlehen 18.000,00 0,00 0,00
2. Auflésung von BKZ 0,00 0,00 0,00
3. Investitionen 1.170.000,00 490.000,00 602.324,14
4. Veranderung Umlaufvermogen 0,00 0,00 0,00
5. Ergebnisabfihrung Gesellschafter 897.500,00 1.028.000,00 993.922,76
Summe Ausgaben 2.085.500,00 1.518.000,00 1.596.246,90




V. Investitionen 2020 - 2024

Investitionen

Investitionen Betrieb

1.

N

9.

10.
11.

12.

13.
14.

Neuverlegung KMR-Rohr, Schiefersee
ungeplant

Zusétzlicher Larmschutz BHKW
Neuverlegung Schacht bei Volksbank,
Rathaus, Tiefgarage

Neuverlegung Kanal Rathaus,
Leitungsumverlegung
Leitungsumverlegung und Demontage
Schachtbauwerk, Birkenrain bei " Nr.73"
Blitzschutz Heizwerk Aul3en
Neuverlegung Steinhdusle-Fichtenstralle
(Stahlmantelrohr)

Schacht bei Bielmeier entfernen und Leitung
neu im FuRweg verlegen

Verlangerung Bypass Paulinenstral3e
Druckhaltung erneuern
Speisewasserbehdlter erneuern (im Zuge
Warmespeicher) 50m3

Warmespeicher erneuern (Laufzeit BHKW
verlangern)

Power to Heat (Projektidee)

Ersatz Betriebsfahrzeug 1

Investitionen Vertrieb

15.
16.

17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.

Neuanschluss KITA, Kdrnle 9/1
Neuverlegung Robert-Bohringer-Straf3e,
Neukunden

Mogliche Neukunden Anschluss der Gebaude
Steinweg (Paulinenpflege/BGW)
Ringschluss Ringstral3e/Marktstralle
Weiterfihrung Trasse/Anschluss
Kastenschule

Weiterfiihrung Trasse Anschluss BV
Schmidgallstraf3e

Nachverdichtung Wohngebiet Schiefersee
ErschlieBung Neubaugebiet Forststralde
Pauschale weiterer FW-Ausbau
(Neukundengeschatt)

Summe Investitionen

geschatzter
Invest-Kosten in €
2020-2024

15.000,00

20.000,00
15.000,00

100.000,00
25.000,00

15.000,00
30.000,00

120.000,00
100.000,00
25.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
40.000,00
25.000,00
220.000,00

100.000,00

168.000,00
129.000,00

158.000,00
80.000,00

500.000,00
500.000,00

Plan
2020

15.000,00

15.000,00

100.000,00

25.000,00

15.000,00
0,00

120.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
25.000,00
220.000,00

0,00

168.000,00
129.000,00

158.000,00

80.000,00

100.000,00

2.685.000,00 1.170.000,00



Erlauterungen zu den Investitionen

1. Neuverlegung KRM Rohr, Schiefersee

Um-/Neuverlegung von Leitung durch Neubaumalnahmen.

3. Neuverleitung Bypassleitung DIN 80 (Ringleitung Paulinenstraf3e, Ringstraf3e, WallstralRe

in Verbindung mit der Robert-B6hringer-Stral3e)

Um im Innenstadtbereich die Versorgungssicherheit zu erh6hen und den Anschluss
zusatzlicher Kunden zu erméglichen, ist der Ausbau der Ringleitung in DN 80
unumgéanglich.

4. Neuverlequng Kanal Rathaus, Leitungsumverlegung

Sanierungsmaflnahme, Erh6hung der Betriebssicherheit

5. Leitungsumverlegung und Demontage Schachtbauwerk bei Birkenrain ,Nr. 77°

Sanierungsmaflinahme

6. Blitzschutz Heizwerk aul3en

Erweiterung der Blitzschutzmafinahmen auf Empfehlung des Versicherers.

8. Uberspannungsschutz Heizwerk

Erweiterung der SchutzmalRhahmen auf Empfehlung des Versicherers

15. Neuanschluss KITA, Kdrnle 9/1

Neuanschluss

16. Neuverlequng Robert-Bohringer-Stral’e, Neukunden

Weiterer Ringschluss Netz Innenstadt, Neuanschliusse

18. Ringschluss RingstralRe/Marktstrale

Voraussetzung fur FW-Versorgung Kronenplatz, Schmidgallstralle

19. Weiterfiihrung Trasse/Anschluss Kastenschule

Erweiterung FW-Versorgung, Neuanschlisse

20. Weiterfuhrung Trasse Anschluss BV Schmidgallstralle

Neuanschluss Fa. Riker

21. Nachverdichtung Wohngebiet Schiefersee

Neuanschluss von neuen Gebauden im Schiefersee.



VI. Finanzplan fur die Jahre 2019 - 2024

Einnahmen

Zuftihrungen zum Stammkapital
Zufiihrungen zu Riicklagen
Jahresuberschuss
Baukostenzuschusse
Darlehensaufnahme von Dritten

Zufuhrung zu Rickstellungen

N g M w0 NP

Abschreibungen Sachanlagen
einschlie3lich Anlagenabgéange

8. Veranderung kurzfristiger
Forderungen u. Verbindlichkeiten

Summe Einnahmen

Ausgaben

1. Tilgung von Fremddarlehen

2 Aufldsung Ertragszuschusse

3 Investitionen

4. Veranderung Umlaufvermdgen
5 Ergebnisabfihrung

Gesellschafter

6. Zufuhrung Gewinnriicklagen

Summe Ausgaben

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.028.000,00 897.500,00 1.117.000,00 1.123.000,00 1.102.000,00 1.082.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 722.300,00 0,00 600,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
456.000,00 465.700,00 471.600,00 474.800,00 481.800,00 466.500,00
34.000,00 0,00 0,00 90.600,00 75.200,00 0,00
1.518.000,00 2.085.500,00 1.588.600,00 1.689.000,00 1.659.000,00 1.548.500,00

Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
0,00 18.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
490.000,00 1.170.000,00 385.000,00 530.000,00 500.000,00 100.000,00
0,00 0,00 50.600,00 0,00 0,00 330.500,00
1.028.000,00 897.500,00 1.117.000,00 1.123.000,00 1.123.000,00 1.082.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.518.000,00 2.085.500,00 1.588.600,00 1.689.000,00 1.659.000,00 1.548.500,00
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Erlauterungen:

Zu lll. Ausgaben 5. Ergebnisabfiihrung:

Unterstellt ist eine vollstdndige Ausschittung des Jahrestiberschusses der Fernwarme Win-
nenden GmbH & Co. KG an die Stadtwerke Winnenden GmbH und die STEAG New Ener-
gies Beteiligungsgesellschaft mbH.
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