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Beschluss des Aufsichtsrates zum Wirtschaftsplan 2024

Der Wirtschaftsplan der Stadtwerke Winnenden GmbH flr das Geschaftsjahr 2024 wird wie
folgt festgesetzt:

1. Der Erfolgsplan

Mit allen in diesem veranschlagten Aufwendungen und Ertragen.

2. Der Vermogensplan

- mit Gesamteinnahmen von: 40.479 T€
- mit Gesamtausgaben von: 40.479 T€
3. Die Stellenubersicht

In der aus der Gesamtubersicht ersichtlichen Fassung.

4. Darlehen zur Finanzierung des Vermogensplans

Der Gesamtbetrag der Darlehen, die im Geschaftsjahr 2024 aufgenommen werden durfen,
wird auf 23.171 T€ entsprechend dem Vermdgensplan festgesetzt.

5. Kassenkredit
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 23.171 T€

6. Die Mittel des Erfolgs- und Vermogensplanes werden durch die Geschaftsfuhrung nach
den Vorgaben des Gesellschaftsvertrags, der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und die
Geschaftsordnung der Geschaftsflihrung bewirtschaftet.

7. Die Ansatze des Erfolgsplans sind gegenseitig deckungsfahig.

8. Die Ausgabenansatze des Vermogensplans sind gegenseitig deckungsfahig und kénnen
in Folgejahre Ubertragen werden.

9. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung die Feststellung des
Wirtschafts- und Finanzplanes

Winnenden, den 30. November 2023

Hartmut Holzwarth

Aufsichtsratsvorsitzender



l. Zusammenfassung und Beurteilung der wirtschaftlichen Verhaltnisse

Die Geschaftsflihrung hat alle erforderlichen MaRnahmen zur Anpassung der
Wirtschaftsfuhrung des Unternehmens an das extrem volatile Marktumfeld umgesetzt. Die
daraus sich ergebenden vorhersehbaren wirtschaftlichen Auswirkungen sind in der
vorliegenden Planung berlicksichtigt. Die Geschaftsflihrung geht dabei davon aus, dass aus
diesen Risiken durch Beachtung betrieblicher Gegenmalinahmen keine Bestandsgefahrdung
des Unternehmens erwachst.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit wird nach Entrichtung von
Konzessionsabgaben in Hohe von rd. 468 T€ vor Steuern -15 T€ betragen. Aus
Steuererstattungen wird ein weiterer Ergebnisbeitrag erwartet, so dass das Geschaftsjahr
2024 voraussichtlich mit einem Jahresiberschuss von 7 T€ abschliel3en wird. Die Sparten
Beteiligung, Dienstleistung, Stromvertrieb, Gasvertrieb, Wasser, Gasnetzbetrieb und
Photovoltaik tragen positiv zum Gesamtergebnis bei. Im Bereich Warmeversorgung befinden
sich mehrere Projekte in der Umsetzung, die zu Vorlaufkosten fuhren. Deshalb fuhrt dies zu
einem negativen Ergebnis in dieser Sparte. Die Schlielzeiten bis zum Saisonstart der
Freibader aufgrund der Sanierungs- und BaumalRnahmen im Baderbereich beeinflussen das
Ergebnis im Bereich Bader deutlich negativ. Ab Juli wird die Inbetriebnahme des Wunnebads
nach Umbau und Erweiterung zu deutlich erhéhtem Betriebsaufwand fuhren. Daruber hinaus
werden die vollen laufenden Finanzierungskosten angesetzt.

Das erhohte Defizit wird durch erhéhte Ausgleichszahlungen des Gesellschafters
aufgefangen.

In der Strom- und Gasvertriebssparte sind durch guinstige Beschaffungskonditionen
Voraussetzungen fur auskdmmliche Rohmargen gegeben.

Insgesamt kann die Ertragsbasis der Stadtwerke Winnenden GmbH trotz gestiegener
Aufwendungen im Querverbund mit den Badern gesichert werden. Der konsequente Ausbau
in der Warmesparte eroffnet mittelfristig die Basis flur ein nachhaltiges Wachstum des
Gesamtunternehmens. Die gesteigerte Attraktivitat der Baderanlagen begrenzt in den
Folgejahren das Defizit der Sparte und tragt zur Erreichung der wirtschaftlichen Ziele des
Unternehmens bei. Bezlglich der Ergebnisse in den einzelnen Sparten wird auf die
Erlduterungen in der Spartenubersicht verwiesen.

Winnenden, den 30. November 2023

Jochen Mulfinger Martin Hafele

Geschéftsfiihrer Geschéftsfiihrer



Il. Erfolgsplan
II. Erfolgsplan 2024 — alle Sparte

Bezeichnung der Planstelle 5 (I)gz 5 (I)Zg Erzggzbgis
1. Umsatzerl6se inkl. Eigenverbrauch [inkl. Eigenverbrauch] 17.724 T§ 20.576 T€ 14.014 T€
2. andere aktivierte Eigenleistungen 116 T 7 T€ 153 T€
3. Gesamtleistung inkl. Eigenverbrauch [Eigenverbrauch] 17.840 T¢ 20.583 T€ 14.168 T€
4. sonstige betriebliche Ertrage 2.511 T4 1.366 T 1.370 T€
5. Materialaufwand 9.512 T¢ 13.779 T 8.160 T€
|. Rohergebnis [Eigenverbrauch] 8.973 T¢ 6.091 T 6.020 T€
7. Personalaufwand 3.435 T¢ 2.776 T€ 3.074 T€
8. Abschreibungen 2.283 T€ 1.668 T 1.509 T€
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.620 TH 1.331 T¢€ 423 T¢
10. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.660 T€ 2.100 TH 2.342 T€|
11. Ertrdge aus Gewinnabfiihrung 1.010 TH] 458 T€ 1.337 T€
12. sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 TH 1T€
1;. E:\letr)tr;:::cehr gewohnlichen Geschéftstatigkeit 15 T4 1327 Te 8 T€
14. Steuern -22T€ -53 T€ -29 T€
a) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14 T4 0 T¢ -22 TE
b) sonstige Steuern -8 T§ -53 T¢ -7 T€
15. Ergebnis [Eigenverbrauch] 7 T€ -1.274 T¢| 37 T€

Nachrichtlich:

Behandlung des Jahresergebnis in die Gewinnrlcklage einzustellen: 7 T€



1. a) Ubersicht Erfolgsplan nach Sparten

Allge-

Beteili-

Dienst-

Gas

Photo-

mein gungen leistung Strom Gas Wasser Warme Netz voltaik Bad gesamt
1. Umsatzerldse inkl. Eigenverbrauch 0 T¢ 831 T¢ 5.258 T€ 2.342 T€] 5.108 T¥€] 1.432 T¢ 1.783 T€ 150 T€] 820 T¢ 17.724 T€
2. andere aktivierte Eigenleistungen 80 T¢ 36 T§ 0 T¢ 0 T¢ 116 T€
3. Gesamtleistung inkl. Eigenverbrauch 80 T¢ 831 T¢€| 5.258 T€ 2.342 T€ 5.143 T€| 1.432 T€ 1.783 T€ 150 T€ 820 T€ 17.840 T€
4. sonstige betriebliche Ertrage 2 T¢ 0T¢ 0TE 4T 0TE 4T¢ 2.501 T¢ 2.511 T€
5. Materialaufwand 1T 1T 4.672 T€ 1.730 T§ 1.869 T¢ 203 T¢ 798 T€ 14 T€ 225 T€ 9.512 T€
5.a Materialaufwand Eigenverbrauch Energie 1 T 95 T 455 T€| 149 T€ 732 T 4 T 1T 430 T€ 1.866 T€
I. Rohergebnis 81 T€ 0 T¢ 829 T€ 496 T€ 157 T€| 3.130 T€] 498 T€ 981 T€ 135 T€] 2.667 T€ 8.973 T€
7. Personalaufwand 1.535 T¢| 464 T€ 1.435 T¢ 3.435 T€
8. Abschreibungen 117 T 125 T€ 11 T 783 T 248 T 4 T€ 88 T¢ 906 T¥ 2.283 T€
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.620 T¢] 0T¢ 0TE 0TE 0TE 0TE 0TE 0 T¢ 1.620 T€
10. sonstige betriebliche Aufwendungen 891 TH| 50 T€ 86 T€ 16 T 7 T¢ 629 T 8 T¢ 682 T¥] 5 T¢ 287 T 2.660 T€




Alige- Beteili- Dienst- Strom Gas Wasser Warme Gas Photo- Bad gesamt

mein gungen leistung Netz voltaik
Il. Betriebsergebnis -4.083 T€| -50 T€| 618 T€ 469 T€ 150 T€| 1.253 T€ 242 T€ 294 T€ 43 T€] 39 T€ -1.025 T€
11. Ertrage aus Gewinnabfihrung 1.010 T€ 1.010 T€
12. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 T€ 0 T€
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -4.083 T€] 960 T€ 618 T€ 469 T€ 150 T€] 1.253 T€ 242 T€ 294 T€ 43 T€ 39 T€ 15 T€
13. interne Leistungsverrechnung -4.062 T¥ 187 T¢ 468 T 215 T€ 89 T¢ 889 T¢| 390 T¥| 199 T 33 T§ 1.592 T¥] 0 T€
14. Steuern -21 T§ 0 T¢ 3 T§ -4 T€ 0 T¢ -22 T€
15. Ergebnis 0 T€ 773 T€ 150 T€ 253 T€ 61 T€ 361 T€ -143 T€ 96 T€ 10 T€] -1.554 T€ 7T€




lll. Vermoégensplan

[ll. Vermdgensplan 2024 - alle Sparten

Einnahmen Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022

Zuflhrung zu Rucklagen 600 T
AbSChrelbungen ................................................................ 2283T€ 1669T€1506T€
BaUkOStenZUSChusse 370T€ ...................... 2190T€ ...............................................
Kredltevoanten ...................................................... 2 3171T€ ................... 18500T€ .................... 19700T€
x::;r;]ccljerungkurzfrFordund ...................... 14048T€ ...................... 5699T€ .................... 12635T€
JahreSUberSChuss 7T€ .............................................................................. 37T€
SummeEmnahme 40479T€ 28058T€ .................... 3 3877T€

Ausgaben 2024 2023 B
Tilgung von Fremddarlehn 7.795 T€ 4.398 T€ 12.555 T€




. Plan Plan Ergebnis
Einnahmen 2024 2023 2022

Auflésung BKZ 86 T€ 49 T€ 47 T€
Investitionen 18.886 T€ 15.685 T€ 9.362 T€
Jahresfehlbetrag 1.273 T€

Verépderung kurzfr. Ford. und 13.712 T€ 5098 T€ 8.877 T€
\Verbind.

Summe Ausgabe 40.479 T€ 26.503 T€ 30.842 T€




[ll. Vermdgensplan 2024 - alle Sparten

Beteili-

Dienst-

Photo-

Gas

Alige- ! Wasser O- | Strom | Gas Warme Bad gesamt

mein gungen | leistung voltaik Netz
Zuflhrung zu Rucklagen 600 T€ 600 T€
Abschreibungen 117 T€ 125T€ 783T€ 88TE 11T€ 4TE€E 248T€ 906 TE 2.283T€
Baukostenzuschusse 370 T€ 370 T€
Kredite von Dritten 23171 T€ 23.171 T€
Veranderung kurzfr. Ford. und Verbind. 373 T€ 3.036 TE 10.640 TE 14.048 T€
Jahresiberschuss 773T€ 150T€ 361T€ 10TE€ 253TE€ 61TE€E 96 TE 7 T€
Summe Einnahme 23.288T€ 773TE€ 275TE€E 1.144T€ 470T€E 264TE€E 61TE 100TE 3.653TE€ 12.146 TE 40.479 T€
Tilgung von Fremddarlehn 7.795 TE€ 7.795 T€
Auflésung BKZ 9TE 0TE 20 T€ 57 T€ 86 T€
Investitionen 3.280 T€ 925 TE 470TE 185T€ 3491 T€ 10.535T€ 18.886 T€
Jahresfehlbetrag 143 TE 1.554 T€
Veranderung kurzfr. Ford. und Verbind.| 12.213T€ 773 T€ 275T€ 210 T€ 79TE€ 61TE€ 100 TE€ 13.712 T€
Summe Ausgabe 23.288T€ 773 TE€ 275T€E 1.144T€E 470 TE€E 264T€E 61TE 100 TE 3.653T€ 12.146 TE 40.479 T€
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IV. Stelleniibersicht

2024 2023
Stellenanteil Stellenanteil
ALLG : Allgemein 2.188,58 1.426,66
G S 70000 ...................................................... 60000 ...........................
GESAMT : gesamt [Stelleniibersicht 2.788,58 2.026,66

Gesamt ohne Béder]
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V. Investitionen

V. Investitionen 2024 - alle Sparten

\Wasser Plan
Wasser gesamt 925 T€
1WassergewmnungundspeICherung ........................................................................................................ 4OOT€
12SamerungQue"enHOSS“nswartundAnbmdung ...................... ........................................... 4OOT€
Stadtwaldquelle / Burkhardtshofquelle an WW Birkmannsweiler
2LeltungsnetzHausanscmusseMessgerate 500T€
BBemebSundGeSChaﬁsausstattung ............................................................................................................. 25T€
31A”gemem ............................................................................................................................................................................... 25T€
Warme Plan
Warme gesamt 3.121 T€
GesatharmeohneBKz ............................................................................................................................. 3491T€
41Erwe|terungderNahwarmeHungerberg|mzugeder .................................................. 525T€
ErschlieBung Adelsbach

411warmenetz ............................................................................................................................................................... 420T€
412HAStatlonen 35T€
413erwarteterBaUKOStenZUSChUSS/Forderung _30T€




Warme Plan

4.1.4 Erweiterung Heizzentrale 2 100 T€
45AbwarmenUtzungAbwasserGerbemertelPlus 100T€
453HelzzentraleBau 1OOT€
46Warme-QuamerSprojektHofen/RUItzenmUhle ..................................................................... 2 250T€
461HelzzentraleBau .................................................................................................................................................. 3OOT€
462HelzzentraleTeChmk ......................................................................................................................................... 760T€
463Netz ............................................................................................................................................................................... 1OOOT€
464Ubergabestatlon .................................................................................................................................................... 380T€
467PVAn|ageRelterhOf 150T€
465BaUkOStenZUSChUSS ........................................................................................................................................ _160T€
466F0rdermlttel .............................................................................................................................................................. -18OT€
Helzzentralewunnebad ................................................................................................................................................ 246T€
481MOdemlSlerungBHKW 121T€
482PVAn|ageDaCh60kW 75T€




\Warme Plan

4.8.5 NSHV & Trafo 50 T€
Erwarteterzuscmss/Forderung ................................................................................................................... 370T€
Bader Plan

Bader 10.535 T€
GesamtsparteBaderOhneZUSChusse ........................................................................................ 10535T€
51umbauwunnebad1OZOOT€
511UmbauWunnebad10200T€
55Frelbadwunnebad .................................................................................................................................................... 335T€
555EmelterungKassensyStem ....................................................................................................................... 2 50T€
557sonnensegelsplelplatz .................................................................................................................................... 4OT€
558Neueerder3plelplatz ...................................................................................................................................... 25T€
Ssgsonstlge .............................................................................................................................................................................. 20T€
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Mieterstrom/ PV Projekt Plan

PV Projekte 470 T€
6408tadtwmnendenErwelterungKomle(MleterStrom) .................................................. 1 OOT€
641PﬂeldererKomleVIsta .................................................................................................................................. 1 OOT€
661KreleaUSChleferseez ................................................................................................................................ 1 20T€
662KreISbaUSHOIZhauser ...................................................................................................................................... 7OT€
663welssenburgerNBGHofen ........................................................................................................................ 8 OT€
Allgemein Plan
Allgemein 3.280 T€
74ManagementCOCkplt(ersterTe"SChntt) ................................................................................................... 1 5T€
75sonstlges ......................................................................................................................................................................... 3 OOOT€
751 ..... NOtStromaggregate ........................................................................................................................................ 3 000T€
76EDV ............................................................................................................................................................................................ 265T€
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Strom

Plan

E-Mobilitat

8.2 RMK Parkhaus
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VI. Finanzplan

VI. Finanzplan fur die Jahre 2023 - 2027 - alle Sparte

Jahr
2023

Jahr
2024

Jahr
2025

Jahr
2026

Jahr
2027

Zufuhrung zu Rucklagen

600 TE

Abschreibungen

Veranderung kurzfr. Ford. und
Verbind.

1.669 TE

4138 T€

2.283 T€

14.048 TE

2.819 T€ 2.900 T€

2.482 T€

2.950 T€

Jahresuberschuss

26.497 TE

40.479 TE

9.981 T€ 5.615 T€

5.980 T€

Tilgung von Fremddarlehn

Veranderung kurzfr. Ford. und
Verbind.

4.398 T€

7.795 T€

3.881 T€ 3.985 T€

139 T€

5.098 T€

13.712 T€

3.885T€ 1.500 T€

2.075 T€

130 T€

4.350T€]

Summe Ausgabe

26.693 T€

40.479 T€

9.981 T€

5615 TE

5.980 T€
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